
2019 年北大 MBA 面试真题回顾 

 

2020 年提前面试批次 
项目 面试时间 面试地点 

全日制 不定期举行，9 月 27 日 13：

00 截止申请 

北京 

非全日制（北京） 6.29 北京 

非全日制（北京） 7.27 北京 

非全日制（北京） 8.10 北京 

非全日制（北京） 8.24 北京 

非全日制（北京） 9.7 北京 

非全日制（北京） 9.21 北京 

非全日制（北京） 10.19 北京 

非全日制（北京） 10.26 北京 

非全日制（深圳） 7.13 深圳 

非全日制（深圳） 9.8 深圳 

非全日制（深圳） 10.20 深圳 

非全日制（成都） 7.7 成都 

非全日制（成都） 9.8 成都 

非全日制（成都） 10.20 成都 
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面试现场还原 

 
面试官：3（教授+HR+高管）+1（行政人员） 

 

面试内容：个人综合素质面试+随机抽题面试，共计 40min 左右。 
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面试真题汇总 
【 1】学员背景：国有银行，运营部总监   

1、 2 分 钟 自 我 介 绍 ；   

2、 你 的 职 业 愿 景 ， 未 来 5 年 内 你 想 做 到 什 么 ；  

3、 介 绍 一 下 你 们 行 的 其 他 产 品 ；  

4、 你 为 什 么 跳 槽 这 么 频 繁 ；  

5、 你 们 行 有 哪 些 优 势 对 大 客 户 来 说 ；  



6、 你 如 果 能 够 成 为 你 们 支 行 行 长 ， 你 准 备 怎 么 带 团 队 ；  

7、 你 们 的 零 售 业 务 和 对 公 业 务 占 比 是 多 少 ；  

8、 现 在 传 统 银 行 业 现 在 比 较 艰 难 ， 现 状 你 怎 么 看；银 行 业 的 未 来 你 有 想 过

吗 ？  

  

 

【2】：34 岁，毕业于 985 院校，IT 行业 

 

1. 自我介绍 

2. 我和你们老板是同学，你评价下你们公司 

3. 讲讲你的职业规划 

4. 你的岗位考核什么指标 

5. 你觉得你在团队管理中做了哪些管理工作？是比较有挑战的或者很困难的？ 

6. 对你影响最大的一个人是谁？为什么？ 

7. 你觉得你提升比较快的原因是什么？ 

 

抽题面试： 

有一件事，十分紧急，必须通过顶头上司找老板，上司不同意出头，怎么处理？ 

 

【 3】学员背景：工程类央企，商务部经理  

1. 你认为读 MBA 会给你的工作带来什么帮助？ 

2. 你做商务管理，作为管理者，你认为管理中最困难的地方在哪儿？ 

3. 你们公司的年营业额是多少，在行业内的地位如何？ 



4. 你们项目在海外，你需要经常出差吗？怎么兼顾 MBA 学习呢？ 

5. 讲一个谈判中的棘手情况以及你用的技巧或解决方法。 

6. 你的管理能力是怎么提升的？ 

7. 比较一下国内企业和外企的不同点和优缺点。 

 

 

 

 

【4】：36 岁，211 院校，电子商务 

 

1、讲讲你工作的典型的一天 

2、你觉得你技术管理与 MBA 的管理有什么区别? 

3、你申请其他学校了吗？ 

4、你认为的战略管理者应该具备什么特质？ 

5、感觉你们平台不友好，我都不在上面买东西了 

6、你手下有几个人，具体是怎么分工的？ 

 

抽题面试： 

如果你是一个跨过企业的管理者，你公司在海外发展中国家建立了四十多个分支机构，有这

样一种情况，你外派的优秀员工不愿意外派，你怎么办？ 

 

 

【5】：33 岁，本科，毕业于 985 院校，律师 

 

1. 两分钟自我介绍 



2. 你这个职业为什么会想考 MBA 

3. 以后准备创业吗？有什么具体的想法吗 

4. 你为什么会加入青联呢？对你有什么帮助 

5. 说下你的职业目标和规划 

6. 别的律师我听说到这阶段都是上百万，感觉你收入偏低，是什么情况呢 

7. 你的专业性是否受到过质疑 

8. 你主要负责的业务是什么 

 

抽题面试： 

1、你认为中国最成功的企业家是谁？为什么会成功，如果换到别的年代是

否也能取得成功？  

2、对于董明珠做手机和汽车怎么看？  

3、谈谈你对乐视造车导致的乐视生态危机的看法？  

4、现在的网红经济对于社会的发展起到什么样的影响？  

5、你去投标，主办方要给你红包，你如何解决？  

6、谈谈你对黑天鹅事件的理解？  

7、经济脱实向虚你怎么看？  

8、你怎么看待贾跃亭的跑路事件？  

9、华为、宜家为何坚持不上市？  

10、艾萨克 .沃尔森写过 steve jobs 的自传，现在他出了一本书叫“创新者

们”。讲传统技术需要个人英雄主义，现代互联网计算机技术需要集合优

秀人才创作。对此观点你怎么看？集合优秀人才会碰到哪些问题？  

11、怎么看待人口老龄化社会的机遇和商机以及挑战？  

12、怎么看待网络语言暴力？  

13、公司所有重要人物都在等待你去机场接重要的客户来参加会议，但是

在路上与你同行的同事发生了车祸，你会怎么办？  


